
ƳǾŀǎŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ  ±ƻƭΦ  пт όCŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭύ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ 

!ǎ ǿŜ ƅȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ a±!{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ŦƻǳǊ ōƛǊŘ ǿŀƭƪǎΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ό/./ύΣ ǿƛǘƘ 

ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнр ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻǎǉǳŜ ŘŜƭ !ǇŀŎƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ 

a±!{ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǿƭ ǇŜƭƭŜǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊǎΥ 5ȅƭŀƴ hǎǘŜǊƘŀǳǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ .ǊƻƻƪǎΣ aŀǊƪ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ Wǳƭƛŀ hǎπ

ƎƻƻŘ ŀƴŘ tŀǘ .ƻǿŜƴΦ 5ȅƭŀƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀǊƪ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ƭŜŀŘǎ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ŀƴŘ [ŀ [ǳȊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ό/./ǎύ ǿƘƛƭŜ ²ŀȅƴŜ ¢ǊŜŜǊǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ /ŀōŀƭƭƻ /./Φ !ŀǊƻƴ [ǳŎŀǎ ǘŀƪŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Wǳƭƛŀ hǎπ

ƎƻƻŘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ WŀũŜ /ŀǎǘŜƭƭƻ Ŏƻ-ƭŜŀŘ ǘƘŜ a±!{ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ a±!{Φ 

.ǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ōƻǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ 

ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ōƛǊŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ 

Iƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ a±!{Κ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ нлнрΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ Ϸмр ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜπ

ƴŜǿŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳǾŀǎŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ōƛǊŘ ǿŀƭƪǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ba{¦Φ   

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ōŀŎƪ 

about:blank


9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻǇŜƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ /ƘŜǊȅƭ ƪƴƻǿΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΥ 5ƛŀƴŜ  aƻƻǊŜΣ {ƛŘ ²ŜōōΣ ŀƴŘ Dƛƭƭ 
{ƻǊƎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ  ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ a±!{ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
aŀǊƪ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ ¢ǊŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ !ŘƻǇǘ-ŀ-{Ǉƻǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ŀǊƻƴ [ǳŎŀǎΦ 

Board Position Term Name 

President/MVAS NJ Club 2025 Cheryl Fallstead 

Vice-president 2025 Elaine Stachera Simon 

Treasurer 2025 Judy Wilbur 

Secretary/MVAS NJ Club 2025 Julia Osgood 

Board Member/Webmaster/Field Trips 2023-2025 Linda Miller 

Board Member/Newsletter 2023-2025 Marcia Wilson 

Board Member/Membership 2023-2025 Annie Mitchell 

Board Member/Butterflies 2023-2025 CJ Goin 

Board Member/Bird Walks 2024-2026 Dylan Osterhaus 

Board Member 2024-2026 Whitney Watson 

Board Member 2025-2027 Randy Gray 

Board Member 2025-2027 Vacant 



tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀ [ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ bŜǎǘ {ƛǘŜ 

ōȅ bƛǊƳŀƭ YƘŀƴŘŀƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀ [ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ŜŀǎōǳǊƎ 5ŀƳ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ ²ƘƛƭŜ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ L ǎŀǿ ŀ [ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ  
ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŘŜŀŘ ǘǊǳƴƪ Ƨǳǎǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ нр ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǇǊŜǧȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻΦ  

L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŜǾŜǊȅ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊŎƘ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŀǊǘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎΦ  

 



CƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƎŜŜƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ L ǳǎŜŘ ŀ bƛƪƻƴ 
½у ƳƛǊǊƻǊƭŜǎǎ ŎŀƳŜǊŀ Ҍ плл ƳƳ ŦпΦр ƭŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ǘǊƛƎƎŜǊΦ L ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŀǘ ŀ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ Ϥс ŦŜŜǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ Ϥмн 
ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ϥс ƛƴŎƘπ
Ŝǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ {ŜŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ŎŀǊ 
όŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƴŀǘǎ ƻǳǘύΣ L ŎƻǳƭŘ ŬǊŜ ƻũ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎƘ ŀǘ нл 
ŦǇǎΣ ŦсΦо Ϫ мκплллǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻ-L{h ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ƳƻŘŜΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǎƘŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ L ŘƛŘ 
Ƴƻǎǘ Ƴȅ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜƴ L ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ олΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ сΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǾƛπ
ŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΩǎ ƴŜǎǘΦ 



a±.{t .ƛǊŘ .ƭƛƴŘ tƻǎǘŜǊ ϧ .ƛǊŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

.ȅ {ƛŘ ²Ŝōō 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ōƛǊŘ ōƭƛƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǎǉǳŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όa±.{tύ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ōƭƛƴŘΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩŎŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ό{ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ ²ƛƴǘŜǊΣ CŀƭƭύΣ ¸ŜŀǊ-wƻǳƴŘΣ wŀǊŜΣ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ aƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ όŜΦƎΦ .ƛǊŘǎ ƛƴ CƭƛƎƘǘΣ wŀǇǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ ƎǊƻǳƴŘǎΦ aƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнр ōŜƛƴƎ ƛŘŜŀƭΦ   

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ƻƷŀ !ƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘΗ 
 

 

 

 

 

 ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜΦ hƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ      

ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ƻƴ нκрκнлнпΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ōƛǊŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǿŜƭƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ {ƛŘ ²Ŝōō 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǎƛŘǿŜōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ άa±.{t .ƛǊŘ tƘƻǘƻΣέ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ a±.{t ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΩǎ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ оκомκнлнрΦ 

Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ {ƛŘ ²Ŝōō     
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎ ό/./ύ 

/ŀōŀƭƭƻ /./ ōȅ ²ŀȅƴŜ ¢ǊŜŜǊǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ ōƛǊŘ ς ƴƻ ǊŀƛƴΣ ƴƻ ǎƴƻǿΣ 

ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ 

 

 

bƻΦ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     нн όт ǘŜŀƳǎ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎύ 

¢ƻǘŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻǳƴǘΥ    мтΣпмп όŀōƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜύ 

¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻǳƴǘΥ     мом όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǇΦ ŀƴŘ ǎǳō ǎǇŜŎƛŜǎύ 

¦ƴǳǎǳŀƭκwŀǊŜ {ǇŜŎƛŜǎΥ    м ό²ƛƭƭŜǘύςƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ /ŀōŀƭƭƻ /./ 

/ƻǳƴǘ ²ŜŜƪ {ǇŜŎƛŜǎΥ    ƴƻƴŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ IƛƎƘ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŜǎΥ   т όн ǝŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘǎΣ о ǎŜǘ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘǎΥ ȅŜƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ {ŀǇǎǳŎƪŜǊΣ 

     [ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ IƻǳǎŜ CƛƴŎƘύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ [ƻǿ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŜǎΥ   оо όмл ǝŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǊƪΩǎ DǊŜōŜΣ WǳƴƛǇŜǊ ¢ƛǘƳƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 

     aƻǳƴǘŀƛƴ .ƭǳŜōƛǊŘύ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ōƛǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ŀōŀƭƭƻ /./Φ !ƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ōƛǊŘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΩǎ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŀōŀƭƭƻ /./ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

[ŀ [ǳȊ ϧ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ /./ǎ ōȅ aŀǊƪ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 

.ƻǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘǎΥ ba[[ ό[ŀ [ǳȊύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнпΣ ŀƴŘ ba[/ ό[ŀǎ /ǊǳŎŜǎύ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΣ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾƛƎπ

ƻǊŀǝƴƎ ōƻǳǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻǳƴǘǎΦ  
 

hƴ ǘƘŜ [ŀ [ǳȊ /./ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ {ƻƴƧŀΣ wŜȄΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ŦǊƻƳ {ƻŎƻǊǊƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ όŀƴŘ 

{ƻƴƧŀ ƛƴ ba[/ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ !ƭǎƻ ǘƻ /ƘǊƛǎǘȅ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǘƻ [ŀ [ǳȊ ŦǊƻƳ /ƻǊƻƴŀ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōƛǊŘǎΦ  
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ /./ όŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎύ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ²ƘȅΚ L ŀƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻǳǘ ǿƛǘƘ /h±L5Φ  
  
!ƴ ŜȄǘǊŀ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǘƻ CŜǊƴŀƴŘƻ aƻƴŘŀŎŀ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ /./Η 

IŜ ǿŀǎ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ /./Φ aŀȅōŜ ǎƻƳŜ a±!{ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 

5ǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /h±L5 ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƴŀŦǳǎ όǎŜŜ bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ .ƛǊŘΗύ ǘƘŜ /./ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳπ

ǇƛƭŜŘ ȅŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ό!{!tύ L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a±!{  

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƘƻǘƻǎ  ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƭǳŜōƛǊŘ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊ 

¢ƛǘƳƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 



bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ .ƛǊŘΗ 

.ȅ aŀǊƪ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ wŀƳōƭƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōƛǊŘ ǇƘƻπ
ǘƻǎΗ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ b¢.Η 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōƻǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ L ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇΦ {ƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ƘŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǿŜΩƭƭ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ b¢.Η ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ wŀƳōƭƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳǇƴŘƭǘƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎŜǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ōƛǊŘ ƛǎΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 
ƻǊ ǎƻΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ a±!{ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ƻƴ bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ .ƛǊŘΗ 

    м    н    о 

   п 

   р    с    т 



bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ .ƛǊŘΗ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

    у 

    ф 

   мл 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

CƛƊŜŜƴ ōƛǊŘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǘ .ƻǎǉǳŜ ŘŜƭ !ǇŀŎƘŜ b²w ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 5Ŝπ

ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ōƛǊŘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƅȅ --ƛƴ ŀǘ ŘǳǎƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ŎǊŀƴŜǎ ƅȅ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƳŜŀƭ ŀǘ WŀŎƪǎƻƴ wŀƴŎƘ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ƛƴ {ƻŎƻǊǊƻΣ bŜǿ aŜȄƛπ

ŎƻΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǿŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƅȅ-ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ όhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘπ

ƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅ-ƻǳǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {ƴƻǿ DŜŜǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ сΥол 

ŀΦƳΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ-ŜƴŘ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ƅȅ-ƻǳǘΦύ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƛǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƭƻƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀƳǇŜŘ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴΥ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎΣ /ŀƴŘŀ DŜŜǎŜΣ {ƴƻǿ DŜŜǎŜΣ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜŀŘπ

ƻǿ [ŀǊƪΣ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘƻǾŜƭŜǊǎΣ aŀƭƭŀǊŘǎΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴǘŀƛƭΦ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ƻǎǉǳŜ 

ŘŜƭ !ǇŀŎƘŜ b²w 

WŀƴǳŀǊȅ нп-нрΣ нлнр 

 .ȅ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ 



.ƭǳŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ōȅ /W Dƻƛƴ 

.ƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻǎǎŀƳŜǊ-ǿƛƴƎŜŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΦ .ƭǳŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƅȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ .ƭǳŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ ό[ ǇƘƻǘƻύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀȅ-ōǊƻǿƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƛŘŜƴπ

ǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōǳǧŜǊƅȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tȅƎƳȅ-

.ƭǳŜ όŎŜƴǘŜǊ ǇƘƻǘƻύ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ōǳǧŜǊƅȅ - ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ - ŀƴŘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǘƻƴŜŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ -ƎǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ǘŀƴ-ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƴŘ ǿƛƴƎǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ aŀǊƛƴŜ .ƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ wŜŀƪƛǊǘϥǎ .ƭǳŜ όw ǇƘƻǘƻύ ƛǎ 

ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ƻōǎŜǊǾπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ƎǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ Ǌƻǿ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ōǊƛƳƳŜŘ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ŦƻƭŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΦ  

aŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ tȅƎƳȅ .ƭǳŜ 

wŜŀƪƛǊǘΩǎ .ƭǳŜ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ a±!{ .ƛǊŘ ²ŀƭƪǎ 

 CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнр  

Φ  

CŜōǊǳŀǊȅ у ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ ƛǎ ŀǘ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ 

CǊƻƴǝŜǊΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ¢ŜƭƭōǊƻƻƪ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳ ςмлΥмрŀƳΦaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ пнфл 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нн ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ [ŜŀǎōǳǊƎ 5ŀƳ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǳǎŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƻƎƻƭƭƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜ όƅŀǘύΦ 

aŀǊŎƘ о όaƻƴŘŀȅύ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǎǉǳŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴπ

ǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸр Řŀȅ ǳǎŜ όǾŜƘƛŎƭŜύ ŦŜŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǎǎΦ  

aŀǊŎƘ у ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦ{ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ ƛǎ ŀǘ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ 

CǊƻƴǝŜǊΦ  

aŀǊŎƘ мф ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ¢ŜƭƭōǊƻƻƪ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ пнфл 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΦ 

aŀǊŎƘ нф ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ [ŜŀǎōǳǊƎ 5ŀƳ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǳǎŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƻƎƻƭƭƻƴ 

¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜ όƅŀǘύΦ                                                                                     

!ǇǊƛƭ т όaƻƴŘŀȅύ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǎǉǳŜ {ǘŀǘŜ 

tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸр Řŀȅ-ǳǎŜ όǾŜƘƛŎƭŜύ ŦŜŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǎǎΦ  

!ǇǊƛƭ мн ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ 

уΥллŀƳς млΥмрŀƳΦ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ ƛǎ ŀǘ wƻŀŘǊǳƴπ

ƴŜǊ ŀƴŘ CǊƻƴǝŜǊΦ  

!ǇǊƛƭ мс ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ¢ŜƭƭōǊƻƻƪ tŀǊƪ .ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ  

уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ 

пнфл ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΦ 

!ǇǊƛƭ нс ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ [ŜŀǎōǳǊƎ 5ŀƳ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 

.ƛǊŘ ²ŀƭƪΣ уΥллŀƳςмлΥмрŀƳΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǳǎŜ ǇƛŎƴƛŎ 

ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƻƎƻƭƭƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜ όƅŀǘύΦ 

CŜƳŀƭŜ [ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ bƛǊƳŀƭ 

YƘŀƴŘŀƴ 



 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ a±!{ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ  

tŀǊƪ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ мс ό{ǳƴŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ уΥллŀƳςфΥллŀƳΦ .ǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

aŀǊŎƘ мс ό{ǳƴŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ уΥллŀƳςфΥллŀƳΦ .ǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

!ǇǊƛƭ мо ό{ǳƴŘŀȅύ {ŀƎŜŎǊŜǎǘ tŀǊƪ /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ уΥллŀƳ-фΥллŀƳΦ .ǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

aŀǊŎƘ у ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ½ǳƘƭ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ba{¦Σ мΥллǇƳςоΥллǇƳ   

!ǇǊƛƭ мф ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀǘ {ƻƭŜŘŀŘ /ŀƴȅƻƴ 5ŀȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀΣ мΥллǇƳ-оΥллǇƳΦ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ  

!ǇǊƛƭ мнΣ моΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ мп ό{ŀǘǳǊŘŀȅ ς aƻƴŘŀȅύΥ .ƛǧŜǊ [ŀƪŜ b²w ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ±t 9ƭŀƛƴŜϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƛǊŘ ƛƴ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ²ŀǘŎƘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪΣ .ƻǧƻƳƭŜǎǎ [ŀƪŜǎ 

{ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ 

aŀȅ ¢.5 /ƘŜǊǊȅ /ǊŜŜƪ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ 

 

aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ŀǘ ba{¦ YƴƻȄ Iŀƭƭ wƻƻƳ мпн ŀƴŘ ƻƴ 

½ƻƻƳΦ aŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ тΥллǇƳ-уΥллǇƳΦ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ мф ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ  ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ  LŎŜƭŀƴŘΥ ²ŀǘŜǊπ

ŦŀƭƭǎΣ ²ŀƎǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜǊ a±!{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƴǘƻȅŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘΦ  ½ƻƻƳΥ όƘǧǇǎΥκκ

ƴƳǎǳΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκумуулуфллунύ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άwƛƴƎ wƻŀŘέ {ƘŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǝǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƛŎŜΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфΗ 

aŀǊŎƘ мф ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ wƻō ²ǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ōǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΥ 

όƘǧǇǎΥκκƴƳǎǳΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκумнуоллмлмо wƻō Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ IŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ŀǊπ

ŜŀΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ǇǊƛƭ мс ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ  ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ¢.5 

WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƴǘƻȅŀ ƛƴ 5ƧǳǇƛǾƻƎǳǊΣ 

LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ 

ǎŜŀōƛǊŘ ŜƎƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ 

ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŀ DȅǊŦŀƭŎƻƴΗ 

https://nmsu.zoom.us/j/81880890082
https://nmsu.zoom.us/j/81880890082
https://nmsu.zoom.us/j/81283001013


a±!{ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ¢ŀƪŜǎ tŀǊǘ ƛƴ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

.ȅ /ƘŜǊȅƭ CŀƭƭǎǘŜŀŘ 

¢ƘŜ a±!{ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŀƴƛƎŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ тΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нпΦ ά²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅέ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŘŜǎŜǊǘ ŘŜƴƛȊŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ CŀƭƭǎǘŜŀŘΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŀƳŜŘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭƛƴƎ ōȅ a±!{ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ bŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ a±!{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƛƴπ

ǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ сΥллǇƳΦ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴǎ ŀǘ рΥллǇƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ 

сΥллǇƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΦέ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ млΥллŀƳ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎŎǳƭǇǘ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ  рΥллǇƳ-тΥллǇƳΦ ¢Ǌȅ ƎǳƛŘŜŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƭŜŘ 

ōȅ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ Yŀȅ DǊƻǎǎΦ hǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ мнΥллǇƳΦ /ƘŜǊȅƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ tǳƭƭ ¦Ǉ ŀ /ƘŀƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ǊŜŀǘŜ ŀ 5ŜŜǇŜǊ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎΦέ  ¢ŀƭƪ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  ŀǊǘ ǎƘƻǿΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ ммΥллŀƳ-мΥллǇƳΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ

ǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ мнΥллǇƳΦ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ tǳƭƭ ¦Ǉ ŀ /ƘŀƛǊ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ άCǊƻƳ н-5 LƳŀƎŜ ǘƻ о-5 {ŎǳƭǇπ

ǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ !ǊǝǎǘΩǎ /ǊŀƊΦέ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ млΣ млΥллŀƳςмнΥллǇƳΦ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

!Ǌǝǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅέ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎ wŜƧƛƴŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ 

CŀƭƭǎǘŜŀŘΣ tŀǘ DǊŀŎŜΣ wƻǎŀǊƛƻ WŜǊŜƳƛŀǎΣ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ wƻŘƛǩΦ a±!{ bŀǘǳǊŜ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǊŜ 9ƭƭŜƴ WŀũŜ /ŀǎǘŜƭƭƻΣ /ƘŜǊȅƭ CŀƭƭǎǘŜŀŘΣ Yŀȅ DǊƻǎǎΣ wǳǎǘȅ IŜƴŘƭŜȅΣ ¸ǾŜǧŜ IƛƴƻƧƻǎŀΣ 

!ƴƴ aŎtƘŜŜΣ Wǳƭƛŀ hǎƎƻƻŘΣ 5ƻƴƴŀ tƻǇƪȅΣ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ wƻǳǎǎŜŀǳΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴƛƎŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рлм bΦ aŀƛƴ {ǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀǘ 

пмм bΦ aŀƛƴ {ǘΦ .ƻǘƘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥллŀƳςпΥолǇƳΦ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŦǊƻƳ фΥллŀƳςпΥолǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 



{ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ ōȅ /ƘŜǊȅƭ CŀƭƭǎǘŜŀŘ 

[ƛǧƭŜ wŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ CŀƭƭǎǘŜŀŘ 

DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ ōȅ wŜƧƛƴŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

5ŜǎŜǊǘ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ōȅ wǳǎǘȅ IŜƴŘƭŜȅ 



Officers and  Board  

 

President : Cheryl Fallstead    

Vice-president: Elaine Stachera Simon 

Secretary: Julia Osgood 

Treasurer: Judy Wilbur  
 

Board Members  (elected with 3-year terms) 

Board Member  2023-2025: CJ Goin   

Board Member 2023ð2025: Annie Mitchell   

Board Member  2023-2025: Marcia Wilson 

Board Member  2023-2025: Linda Miller  

Board Member  2024ð2026: Dylan Osterhaus 

Board Member   2024-2026: Whitney Watson   

Board Member  2025-2027: Randy Gray 

Board Member  2025-2027: Vacant 

Committee Chairs  

Conservation: Vacant 

Education: Cheryl Fallstead 

Field Trips: Linda Miller  

Programs: Cheryl Fallstead 

Newsletter: Marcia Wilson  

Website: Linda Miller  

Membership: Annie Mitchell  

Christmas Bird Count: Mark Pendleton, Wayne Treers  

Facebook admin: Dylan Osterhaus      

Climate Watch Coordinator: Mark Pendleton  

wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ wŀƳōƭƛƴƎǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a±!{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ŜƳŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭ a±!{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a±!{ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊŎƛŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎπ

ǎŀŦŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ ¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ CŀƭƭǎǘŜŀŘ ŀǘ ƳŜǎƛƭƭŀǾŀƭƭŜȅŀǳŘǳπ

ōƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǎǎǳŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aŜǎƛƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

! ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

ƳŜǎƛƭƭŀǾŀƭƭŜȅŀǳŘǳōƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tΦhΦ .ƻȄ мспр 

[ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ ba ууллп 

 

ǿǿǿΦƳǾŀǎŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ  
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5ǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ a±!{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
Ǉŀȅ ǘƻŘŀȅΦ .ȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

a±!{ 5ǳŜǎ Iŀǿƪ ŀǎƪǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ a±!{ ŘǳŜǎ ȅŜǘΚ 

/hb¢Lb¦95 Cwha t!D9 hb9 hC tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴΦ 
9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƳŜǎƛƭƭŀǾŀƭƭŜȅŀǳŘǳōƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏŀǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜύΣ ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΣ ǇŀǊƪ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ /./ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

a±!{ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳΗ 

 

/ƘŜǊȅƭ CŀƭƭǎǘŜŀŘ 

a±!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 


